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24 ARALIK 2020 – 25 ARALIK 2020 TARİHLERİ ARASINDA 
DÜZENLENEN, “İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNDE GÜNCEL 

GELİŞMELER ÇALIŞTAYI” İKGEÇ 2020’NİN ÖN RAPORU 

(bu rapor, özet bildiri kitapçığı ve tam metin bildirilerin gönderilmesi gibi çalıştaya dair aşamaların tamamlanmasının 
ardından yeniden güncellenecektir. Ön rapor hali, bilgilendire amaçlı eklenmiştir) 

 
İKGEÇ 2020, Süleyman Demirel Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İnsan Kaynakları 

Yönetimi Bölümü tarafından 24 – 25 Aralık 2020 tarihlerinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. Bölüm tarafından 
hazırlanan bu rapor ile çalıştaya dair birtakım verilerin ortaya konması amaçlanmıştır. 

İKGEÇ 2020 Google’ın “Google Meet” isimli video konferans platformunda gerçekleştirilmiştir. Bu 
rapor hazırlanırken, “Google Workspace Temel Hizmetleri” kapsamında “Google Meet Kalite Aracı”nın 
sunduğu veriler ve çalıştay süresince alınan video kayıtları kullanılmıştır. 
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ÇALIŞTAY PROGRAMI 

İKGEÇ 2020 çalıştay programı, “ikgec.com”’da yayınlanmıştır (e.t. 28.12.2020). Çalıştayda toplam 
12 ayrı oturum gerçekleştirilmiştir. 

• Açılış oturumu (tek bir ara verilerek) 
• 1. Oturum – 10. Oturum 
• Kapanış Oturumu 

Oturumlara katılımın daha rahat gerçekleştirilebilmesi için oturum linklerinin yanına birer karekod 
yerleştirilmiş ve bağlantı sorunlarının ivedilikle çözülebilmesi için bağlantıdan sorumlu bölüm öğretim 
elemanlarının telefon numaraları her oturum için ayrı ayrı programa eklenmiştir. 

 
Resim 1. Çalıştay Programından Örnek Görüntü 

 

Çalıştayda her oturum için, her bir katılımcıya 15 dakikalık sunum ve 15 dakikalık soru – cevap kısmı 
olmak üzere toplam 30 dakikalık süre belirlenmiştir. Arka arkaya başlayacak oturumlar için 30 dakikalık bir 
mola öngörülmüştür. Açılış ve Kapanış oturumları tek seans halinde gerçekleştirilmiştir. İKGEÇ 2020’de 
bildiri sunulan 10 oturum ise aynı anda iki oturum gerçekleştirilerek yayınlanmıştır. İKGEÇ 2020’de toplam 
38 adet bildiri / sunum gerçekleşmiştir. Çalıştayda bildiri sunanların ve bildirilerin isimleri için, çalıştay 
programının indirme bağlantısı eklenmiştir. “https://drive.google.com/file/d/1-2Xn-
q8m0s3kWyka3mcvV5206t-MPSUI/view” 

https://drive.google.com/file/d/1-2Xn-q8m0s3kWyka3mcvV5206t-MPSUI/view
https://drive.google.com/file/d/1-2Xn-q8m0s3kWyka3mcvV5206t-MPSUI/view
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ÇALIŞTAYA DAİR İSTATİSTİKÎ VERİLER1 

İKGEÇ 2020’ye bağlantı sağlayan hesaplar üzerinden toplamda 1044 kişi katılım sağlamıştır. En 
yüksek katılım, 199 kişi ile “Açılış Oturumu”nda gerçekleşmiştir. En düşük katılım ise 38 kişi ile 7. Oturumda 
görülmüştür. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu, Kapanış Oturumu ve 10 oturumla birlikte gerçekleştirilen 12 
seansta, katılım sağlayan 1044 kişinin oturum başına ortalaması 87 kişidir. 

İKGEÇ 2020’ye çevrimiçi bağlanan 1044 kişi, toplam 1045 saat 35 dakika 13 saniye boyunca erişim 
sağlamıştır. 

İKGEÇ 2020’ye kişi başı ortalama bağlı kalınma süresi 1 saat 5 saniye olarak gerçekleşmiştir. 
İKGEÇ 2020, “çalıştay programı”nın 21 saat sürmesi planlanmıştır. Kapanış oturumu için bir süre 

öngörülmemiştir. Çalıştay bitiminde kaydedilen görüntülerle, İKGEÇ 2020’nin 19 saat 50 dakika 12 saniye 
sürdüğü tespit edilmiştir. 

İKGEÇ 2020’de kapanış oturumu hariç her oturumun ortalama 1 saat 54 dakika sürmesi planlanmıştır. 
Çalıştay sonrasında kaydedilen görüntülerle, İKGEÇ 2020’de her oturumun ortalama 1 saat 39 dakika 12 
saniye sürdüğü tespit edilmiştir. 

İKGEÇ 2020 katılımcılarının, %53.83’ü “web” kanalıyla bilgisayar işletim sistemleri üzerinden 
bağlantı sağlarken; %33.35’i “android” işletim sistemiyle ve %12.81’i “iOS” işletim sistemiyle mobil 
platformlar üzerinden bağlantı sağlamıştır. 

 
Tablo 1. İKGEÇ 2020 İstatistikî Verileri 

Verinin kaynağı: 
Google 

Workspace Meet 
Kalite Aracı 

Çalıştay Programı Kayıtlı videolar 

  

Toplam Katılımcı 
Sayısı (kişi) 

Öngörülen Toplantı 
süresi (dakika) 

Kayıtlı videonun süresi 
(saat:dakika:saniye) 

Açılış Oturumu 199 120 01:18:44 

Açılış Oturumu (aradan sonra)     00:31:16 

1. Oturum 98 120 02:00:28 

2. Oturum 100 120 01:22:05 

3. Oturum 112 90 01:27:29 

4. Oturum 79 90 01:40:02 

5. Oturum 79 120 02:19:03 

6. Oturum 42 120 01:27:29 

7. Oturum 38 120 01:57:09 

8. Oturum 90 120 01:49:36 

9. Oturum 39 120 01:35:37 

10. Oturum 51 120 01:11:35 

Kapanış Oturumu 117 Öngörülmemiştir 01:09:55 

    
TOPLAM 1044 kişi 1260 dakika 1190 dakika 28 saniye 

 
 21:00:00 19:50:28 

ORTALAMA 87 kişi 114 dakika 99 dakika 12 saniye 

 
 01:54:00 01:39:12 

    
    

 
1 Bazı zaman ifadelerinde küsuratlar yuvarlanarak belirtilmiştir. 
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Google Meet Denetleme Günlükleri Verileri 

Bağlı kalınan toplam süre: 3764113 saniye  
 1045 saat 35 dakika 13 saniye  
    
Kişi Başı ortalama bağlı kalınan süre: 3605 saniye  
 1 saat 5 saniye  
    

Katılımcıların kullandığı işletim sistemi 
platformları 

Web 53,83%  
Android 33,35%  

 iOS 12,81%  
 

AÇILIŞ OTURUMU 

İKGEÇ 2020’nin açılış oturumu, çalıştay düzenleme kurulu başkanı ve Süleyman Demirel 
Üniversitesi, İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü öğretim üyesi Sn. Dr. Öğr. Üyesi Ahmet Yıldırım 
sunumuyla başlanmıştır. Ardından Süleyman Demirel Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. İlker Hüseyin 
Çarıkçı adına, rektör yardımcısı Sn. Prof. Dr. Murat Ali Dulupçu açılış konuşmasını gerçekleştirmiştir. 

İKGEÇ 2020’nin açılış oturumuna Sn. Ali Saydam katılım göstermiştir. Sn. Dulupçu’nun 
konuşmasından sonra, Sn. Saydam, 1 saat 13 dakika boyunca açılış oturumuna iştirak etmiştir. Sn. Ali 
Saydam’ın ekran paylaşımı yaparak gerçekleştirdiği sunum 50 dakika sürmüştür. Sn. Saydam’ın sunumundan 
sonra açılışı oturumuna 10 dakikalık bir ara verilmiş ve ardından Süleyman Demirel Üniversitesi, İnsan 
Kaynakları Yönetimi Bölümü Başkanı Sn. Doç. Dr. Osman Kürşat Acar’ın sunumu gerçekleştirilmiştir. 
İKGEÇ 2020’nin açılış oturumu toplam 199 kişinin katılımıyla 1 saat 50 dakika sürmüştür. 

 
Resim 2. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu Ekran Görüntüleri 1 
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Resim 3. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu Ekran Görüntüleri 2 

 
 

Resim 4. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu Ekran Görüntüleri 3 

 
 

Resim 5. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu Ekran Görüntüleri 4 
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Resim 6. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu Ekran Görüntüleri 5 

 
 

Resim 7. İKGEÇ 2020 Açılış Oturumu Ekran Görüntüleri 6 

 
 

KAPANIŞ OTURUMU 

İKGEÇ 2020 kapanış oturumu, çalıştay düzenleme kurulu başkanı ve Süleyman Demirel Üniversitesi, 
İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü öğretim üyesi Sn. Dr. Öğr. Üyesi Ahmet Yıldırım ve bölüm başkanı Sn. 
Doç. Dr. Osman Kürşat ACAR’ın koordinasyonunda tüm katılımcıların ve bölüm öğretim üyeleri / 
elamanlarının katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. 

Kapanış oturumu, toplam 117 kişinin katılımıyla 1 saat 9 dakika 55 saniye sürmüştür. Toplantıda, 
bölüm öğretim üyeleri çalışaya dair değerlendirmelerde bulunmuştur. Bunun yanında, söz alan katılımcıların 
çalıştaya dair değerlendirmeleri ile olumlu – olumsuz eleştirileri dinlenmiştir. Böylece, ilerleyen yıllarda 
gerçekleştirilecek olan İKGEÇ’lerin daha kaliteli ve faydalı olabilmesi için gerekli notlar alınmıştır. 
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Resim 8. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 1 

 
 

Resim 9. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 2 

 
 

Resim 10. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 3 
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Resim 11. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 4 

 
 

Resim 12. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 5 

 
 

Resim 13. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 6 
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Resim 14. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 7 

 
 

Resim 15. İKGEÇ 2020 Kapanış Oturumu Ekran Görüntüleri 8 

 
 

ÇALIŞTAY OTURUMLARI 

İKGEÇ 2020 ile ilan edilen çalıştay programında adı geçen her bir bildiri ve bildiri sahibi, bağlantı 
sorunu yaşamadan erişim sağlayabilmiştir. Sunum konusunda yaşanan bazı ufak aksaklıklar, her oturumda 
bulunan, sorumlu teknik yardımcı bölüm öğretim elemanları tarafından giderilmiştir. Çalıştay boyunca 
oturumların gerçekleşmesi konusunda teknik arka planda, Arş. Gör. Nesrin Kaplan, Arş. Gör Ramazan Furkan 
Özkul ve Arş. Gör. Muhammed Yusuf Ertek görev yapmıştır. İKGEÇ 2020 ile sunulması planlanan tüm 
bildiriler planlanan saatte ve çevrimiçi bağlantıda sunulabilmiştir. Bildirilerini sunarken ekran / sunu paylaşma 
konusunda bildiri sahipleri herhangi bir sorun yaşamamışlardır. Yaşanan küçük çaplı teknik problemler de 
keza vakit kaybedilmeden giderilmiştir. Böylece İKGEÇ 2020’de toplam 38 adet bildiri sunumu ve diğer açılış 
konuşmaları ile sunum konuşmaları planlandığı gibi gerçekleştirilmiştir. 

İKGEÇ 2020’ye mobil cihazlarla katılım sağlanabildiği gibi, İKGEÇ 2020’de bildiri sahipleri sadece 
bilgisayar üzerinden değil, mobil cihazların ekranlarını paylaşarak da sunum gerçekleştirebilmişlerdir. 

İKGEÇ 2020’ye Muş, Iğdır ve Sakarya gibi çeşitli şehirlerden katılım sağlayarak sunum 
gerçekleştirilen bildiri sahipleri bulunmaktadır. 

İKGEÇ 2020’de gerçekleştirilen sunumlardan bazılarına ait ekran görüntüleri eklenmiştir.  
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Resim 16. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 1 

 
 

Resim 17. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 2 

 
 

Resim 18. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 3 

 
 

  



11 
 

Resim 19. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 4 

 
 

Resim 20. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 5 

 
 

Resim 21. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 6 
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Resim 22. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 7 

 
 

Resim 23. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 8 

 
 

Resim 24. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 9 
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Resim 25. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 10 

 
 

Resim 26. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 11 

 
 

Resim 27. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 12 
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İKGEÇ 2020’ye katılanlar arasında; Sakarya Üniversitesi İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü Öğretim 

üyeleri de yer almıştır. 
Resim 28. İKGEÇ 2020 Oturum Ekran Görüntüleri 13 

 
 

 
İKGEÇ 2020’de gerçekleştirilen bildiri sunumları sadece WEB üzerinden değil, mobil cihazlar 

üzerinden de izlenebilmiştir. 
 

Resim 29. İKGEÇ 2020 Oturum Mobil Ekran Görüntüleri 1 

 

ÇALIŞTAY SONUÇ BİLDİRİSİ 

İKGEÇ 2020’nin sonlanmasının ardından çalıştay için bir sonuç bildirisi hazırlanmıştır. Sonuç 
bildirisinin bir örneği aşağıya eklenmiştir. 
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Süleyman Demirel Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü 
İnsan Kaynakları Yönetiminde Güncel Gelişmeler Çalıştayı (İKGEÇ) 

SONUÇ BİLDİRİSİ 

 
COVID-19 Pandemisine bağlı olarak küresel bir düzlemde kesintisiz bir değişim yaşadığımız bu 

dönemde bireyler değişimin süresini, örgütler yönünü, devletler ise hızı ve şiddetini öngörmeye 
çalışmaktadır. COVID-19 Pandemisi temelde insan ve teknoloji kavramlarını öne çıkarmıştır. İnsanın, 
teknolojinin inovasyonundaki etkisi net olmakla birlikte, teknolojinin iş süreçleri üzerindeki etkisinin yönü 
belirlenmeye, etkisi ve sürdürülebilirliği anlaşılmaya çalışılmaktadır. 

Performans, ücret yönetimi, kaynak planlama, yönetim, bağlılık dahil her anlamda ezberlerin 
bozulacağı, stratejik olarak yönetilmesi gereken bir değişim süreci kapımızı çalmıştır. COVID-19 
pandemisi süreci ile; yüksek esneklik talebi olan, genelde uzak mesafelerden çalışan ya da çalışmak zorunda 
kalan işgücünün, örgütler açısından anlamı keşfedilmeyi beklemektedir. Yapay zekâ, artırılmış gerçeklik, 
nesnelerin interneti gibi teknoloji temelli gelişmelerin oluşturduğu refleksler örgütler açısından varoluşsal 
sorgulamaları beraberinde getirmektedir. 

Vizyonunu “İnsânî Yönetim Ekolü” olma düsturu olarak belirleyen Süleyman Demirel 
Üniversitesi İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü’nce gerçekleştirilen İKGEÇ 2020, işaret edilen bir kavşak 
noktasında insan kaynakları yönetimi kavramının ontolojik, epistemolojik ve aksiyoloji açısından yeniden 
anlam arayışıdır. İnsan Kaynakları Yönetiminde Güncel Gelişmeler Çalıştayı ile insanın kaynak olarak 
değil, kıymet olarak anlamlandırılmasının gerekliliği tartışılmış, insan kaynakları yönetimi disiplinine 
yönelik metodolojik ve kuramsal değerlendirmeler yapılmıştır. Böylece bir çalışan olarak “insan”ın sosyal 
politika boyutu açısından dikkate alınması, uzun vade de insanın üretim ilişkileri bağlamında verimliliğin 
bir değişkeni değil, üretim ilişkilerinin hem öznesi hem de kıymet olarak nesnesi haline gelmesine imkân 
verebileceği vurgulanmıştır. 

Alanyazına dayalı güncel tartışmalar gündeme getirilmiş ve temel sorunlara yönelik yeni açılımlar 
ortaya konulmuştur. Bir çalıştay olarak İKGEÇ 2020’nin çıktıları açısından, alana dair arayışın 
sürdürülmesi ve disiplinin kendi bağlamında yeni bir perspektif kazandırmasının yanında İKY’nin bilimsel 
serüvenine bir katkı sağlayacağı gibi, bir ekol olarak da etki de bulunabilir. 

Tüm bu dilek ve temenniler yanında Süleyman Demirel Üniversitesi İnsan Kaynakları Yönetimi 
Bölümü’nce “İnsan Kaynak mı Kıymet mi”? gündemi ile gerçekleştirilen çalıştay, daha önce Peryön, MCT 
ve Kariyer.net gibi özel sektörün kongreleri yanında akademik camianın da sektörün sorununa bir bakış açısı 
getirme açısından önemli bir adım özelliği taşımaktadır. Ayrıca Türkiye’de İnsan Kaynakları Yönetimi 
Bölümlerinin kurumsallaşması, İnsan Kaynakları Yönetim disiplininin doçentlikte ayrı bir başvuru alanı 
olması, ÖSYM tarafından İŞKUR ve MYK gibi özellikli alanlarda bölüm mezunlarına kontenjan verilmesi 
konusunda kulis oluşturulması, üniversitelerin ön lisans ve lisans İKY bölümleri arasında işbirliğinin 
arttırılması, ön lisans, lisans ve yüksek lisans ders müfredatlarının güncellenmesi gibi birçok problem ve 
beklentileri vardır. Bu problem ve beklentileri konuşulacağı, tartışılacağı İKY bölümlerin ortak 
düzenleyeceği ulusal bir kongre ideali taşıması, bu çalıştayın güncel İKY konularına cevap bulma arayışının 
yanında en büyük akademik hedefidir. 

 
Süleyman Demirel Üniversitesi 

İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü 
“İnsânî Yönetim Ekolü” 

26.12.2020 
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ÇALIŞTAY BİLDİRİ ÖZET ve TAM METİN KİTAPLARI 

İKGEÇ 2020 için 31 Ocak 2021 tarihi tam metin bildirilerin gönderimi son tarih olarak belirtilmiştir. 
Tam metin bildirilerin toplanmasından sonra, tam metin bildiri ve bildiri özet kitapçıklarıyla ilgili bu ön rapor 
ilerleyen günlerde yeniden güncellenecektir. 
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