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da devam edecegiz gibi goriiniiyor. Liderligin gok konu-

suluyor olmasi bana gore, ondan beklentimizin yiiksek
olmastyla ilgili. Dlinyanin genel olarak gidisatindan memnun
degiliz, cevremizde olan bitenlerden ¢ok mutlu oldugumuz
soylenemez. Karar alma durumunda olanlarin, tilkeleri yonet-
meye talip olanlarin hatta yonetenlerin, sirketlerin baginda
bulunanlarin tercihlerini ve yaptiklarini siirekli olarak sorgu-
luyoruz. Hatta biraz daha ileri giderek icinde bulundugumuz
durumdan onlart sorumlu tutuyoruz. Bunda pek de hakstz
sayilmayrz. Bunun sonucu olarak, arzuladigimiz lider/liderleri
nasil bulacagimiz, nasil yetistirecegimiz, 6zelliklerinin neler
olmast gerektigi gibi konular hem aragtirmacilar icin hem de
ortalama bir birey i¢in 6nemli hale geliyor.

Liderlik, tizerinde ¢ok konusulan bir konu. Konusmaya

Bu yazida, liderlik konusuna degisik bir perspektiften bak-
may1 deneyecegim. Literatiirde kolayca bulunabilecek ko-
nulara ve bilgilere yer vermeyecegim. Formiilii buldugumu
iddia etmiyorum. Uzun bir zamandir bu konuda yogunla-

Oz’den Liderlik: icsel

san, liderlik gelistirme programlari gelistiren ve uygulayan
biri olarak ulastigim ya da en azindan 6nemli buldugum bir
yaklasimu sizlerle paylagacagim.

Konuya yaklagim, “lider kim?” sorusuna verilen cevap veya
liderligin tanimt belirliyor. Liderligi tanimlamaya girisen
kisi sayisinca liderlik tanimit vardir diyebiliriz. Bu tanimla-
rin hepsinin de bir sekilde varligini siirdiiriiyor olmasinin
nedeni sanirim her bir tanimun liderligin belli bir yoniini
ifade ediyor olmas, yani tanimda belli dl¢lide bir dogruluk
payinin olmastdir. Biitiinsel bir bakig acistyla bakarak sen-
teze varmak ve biitlin boyutlar iceren bir tanim yapmak
miimkiin. Bunun yerine, liderlikte cok Gnemli gordiigiim,
acik bir sekilde vurgulamak istedigim yonii dikkate alarak
liderligi tanimlayacagim: “Liderlik, etki olusturabilmektir ve
de lider, etki olusturan kisidir.”

Bu tanimda gizemli veya yeni bir durum olmadiginin farkin-
dayim. Yine de bu tanim {izerinden lider ve/veya liderlik ko-
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nusunu derinlestirmeye ¢alisacagum. TDK T rkge S 21 k'te
etki, “bir kimse veya nesnenin bagka bir kisi veya sey {ize-
rindeki giicti” ve “bir etken veya bir sebebin sonucu” olarak
aciklaniyor. Bu agiklamalarda da goriildiigti gibi liderligin
oziinde liderin sahip oldugu gii¢ ve bu gii¢ ile sonug iiret-
mesi veya degisim olugturabilmesi yatiyor.

Lider, etkileme giiciine sahip oldugu halde bu giicii kullan-
miyorsa sonug elde edilmeyecek ve giic, potansiyel olarak
kalacaktir. Aslinda, yasayan herkes davranisi, yaptgt ve/
veya yapmadigiyla stirekli bir sekilde cevresinde etki olus-
turuyor. Yolda gordiigiimiiz bir tast kaldirdigimizda da bir
etki olustururuz, gormezden gelip gectigimizde de bir etki
olustururuz. Hatta su anda bu yazy1 siz okurken de ben,
yazdiklarimla sizde bir etki olusturuyorum.

Bu agidan bakildiginda aslinda hepimiz birer lideriz.
Bu kabul edisle genel kabulden uzaklastigimin ve so-
rumlulugun herkesin lizerinde olmasi gerektigini ifade
ettigimin farkindayim. Evet, tekrar edersem: Yagayan
her bir birey, sadece nefes aliyor olusuyla ¢evresinde bir
izlenim, etki ve de sonug olusturuyor. Biz insanlart diger
canhilardan ayiran 6zelligimiz, olusturacagimiz etkiyi se-
cebilme Ozgiirliigiine sahip olmamiz. Burada kritik olan
konu, bu olusturdugumuz etkinin pozitif veya negatif
mi, arti deger mi yoksa azaltan bir sonuca mt1 yol agti-
gidir. Bu konuyu yazinin ilerleyen boliimlerinde detayl
sekilde ele alacagim.

Bu giris ve genel aciklamalardan sonra liderligi anlayabil-
mek ve bunun sonucunda iyi bir lider olmanin recetesini
yazacaksak su sorulara cevap aramaltyiz:

* Liderin sahip oldugu gliciin kaynagi nedir?

* Lideri harekete gegiren etken, saik veya ihtiyac nedir?

* Lider bu giicli nasil kullanmaktadir? Giicli suiistimal mi
etmektedir yoksa anlamli bir ig icin mi kullanmaktadir?
Belki daha acik bir sekilde sormak gerekirse; giicii, hangi

niyetle kullanmaktadir?

* Liderin olusturacagi etki tesadiifi midir yoksa bilingli bir
secime mi baglidir?

* Liderin, sahip oldugu giicii dogru yonde kullanmasi ve
bilingli bir segim ile sonug iiretebilmesinin yolu nedir?

* Lider, enerjisini neye/nelere yoneltmelidir?

Lider, etkileme giiciine sahip oldugu
halde bu giicii kullanmzuyorsa sonuc elde
edilmeyecek ve giic, potansiyel olarak
kalacaktwr. Ashnda, yasayan berkes
davramgi, yaptigi ve/veya yapmadigyla
stirekli bir sekilde cevresinde etki
olusturuyor.

Bu sorularin bir kismi tanimlayicy, bir kismu agiklayict, bir
kismt da normatif unsurlar icermektedir. Liderlikle ilgili
bir recete yazmaktan bahsediyorsak aslinda bir liderin na-
sil olmast ve lider olma konusunda nasil bir yol izlenmesi
gerektigi konusunda bir fikrimiz var demektir. Yukaridaki
sorulart kesfetmeye cikabiliriz.

L DER N SA KLER / HT YACLARI

Her bir bireyin harekete gecmesinin veya gecmemesinin,
yani davranisinin arkasinda bir giidii veya tatmin edilmeyi
bekleyen bir ihtiyac vardir. Aciktigimizda hayati devam et-
tirme ihtiyacimiz geregince yiyecek bir seyler bulmak icin
harekete geceriz. Giivenlik ihtiyacimiz geregince siginacak
bir yer arar, evler inga ederiz. Bu ihtiyaclara, hayatta kalma
veya temel yasamsal ihtiyaglar denir.

Hemcinslerimizle iletisim kurma, bag gelistirme, onlarla
birlikte vakit gecirme, bir gruba ait olma, duygusal ihtiyac-
lartmizin bir sonucudur. Aslinda bu ihtiyaglar, insanin diger
canlilarla paylastigs ihtiyaglardir. Bunlara ek olarak insanin;
statii sahibi olma, sayg1 gorme gibi ihtiyaclart da var. Og-
renme ve bilgi sahibi olma, zihinsel ihtiyaglarimizi ifade
eder. Insani insan yapan en 6nemli unsur ise, yaptig1 iste
anlam bulma veya arkasinda bir iz birakabilme ihtiyacidir.
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Ana konumuz bu olmadig icin bu kadarint séylemekle ye-
tinecegim.

Liderligi anlamak acisindan 6nemli oldugunu diisiindigtim
husus ise liderin hangi saikle harekete gectigidir. Yukarida
bahsettigimiz ihtiyaclardan hareketle bireyin davraniglarint
yonlendiren ihtiyaglari iki ana gruba ayirabiliriz:

a. Yoksunluk/eksiklik giderme icin harekete gecme
b. Gelistirme/katki saglama icin harekete gecme

Bu iki grup arasindaki fark, ak ile kara gibi bir sey olsa ge-
rek. Bu farki kisaca soyle ifade edebiliriz: Lider, diinyada en
iyi veya bir numara olmak igin mi yoksa diinyanin yarart igin
en iyi veya bir numara olmak {izere mi hareket edecektir?

Birinci grupta lider veya bireyin hareket noktast “ben, ek-
sigim” duygusudur ve davranigint “korku” yonlendirir. Bu
yiizden lider, glici 6nemser ve elde etmeye ugrasir. Lider-
likte kullandig: araglar; kontrol, manipiilasyon, savunma,
var olani koruma ve yargilamadir. Koruma ve savunma dav-
ranigt bir tehdit algist ve diisman varsayimini icerir. Bunun
lizerine lider, “Sevilmek, kabul edilmek ve tamam olmak
icin ne yapmayalim ve nasil olmaltyim?” endisesi ile hare-
kete gecer. Kafasini yoran diger sorular ise sunlardir: “Nasil
goriintiyorum? Diger insanlar benim hakkimda ne dist-
niirler? Haklt miyim? Giivende miyim?”

Lider, diinyada en iyi veya bir numara
olmak icin mi yoksa diinyanin yarart icin
en iyi veya bir numara olmak iizere mi
hareket edecektir?

.

Bu diizey, liderin giivenligini ve varolusunu korumayi

esas alir. Bu acidan bakildiginda, tiim canlilarda vardir

ve Onemli bir fonksiyondur. Lider acisindan sorun, bu

eksiklik duygusunun hic bitmemesidir. Burada sahip

olunan imkanlarin bu duyguyla ilgisi yoktur ve tama-

men psikolojiktir. Icsel olarak kendimizi yetkin ve

tamam hissetmiyorsak digarida ne kadar mal, miilk

veya giice sahip oldugumuzun pek bir 6nemi yok-

tur, hatta sahip olduklarimizt daha da arttirmak icin
kullanirtz.

ikinci durumda ise tam aksine, lider kendisini tam ve
dogustan degerli olarak goriir. Bir taraftan 6grenmek ve
gelismek icin her durumu/olayt bir firsat olarak goriirken,
diger taraftan kendisinde var olan &zellikleri diger insanla-
rin hizmetine sunma firsatlart arar. Burada liderin hareket
noktasi, ¢evresindeki insanlarin hayatina dokunabilmek
ve onlarin hayatinda pozitif bir degisim olusturabilmektir.
Bunlari yaparken lider; paylasimadir, spontandir, dogal-
dir, yapmacik degildir, sefkatlidir, isbirligine ve deneyime
aciktir, yasadiklarindan ders cikarir ve etrafina mutluluk
dagtir. Burada liderin cevabint aradigt temel soru, “Be-
nim hayatimi anlamli kilacak olan sey nedir?"dir. Pek cok
iz birakan liderin bu soruya verdigi cevap sudur: “Benim
yeryliziinde varolusumun bir anlami var, o da sahip ol-
duklarimla digerlerine hizmette bulunmaktir.” Boylelikle
lider, veryliziinde insanhigin inga etmeye calistigr mede-
niyete katkida bulunur. Burada Peygamber Efendimizin
“Sizin en hayirliniz, insanlara hayri dokunandir,” hadisini
hatirlamakta fayda var.

Ozetlemek gerekirse, lider ya bencilce ve korku temelli ola-
rak harekete gecer ya da cevresine nasil katki yapabilecegi
perspektifinden hareket eder. Liderin temel aldigt pers-
pektife gore birtakim liderlik tarzlart ortaya ¢ikar. Tahmin
edilebilecegi gibi, yoksunluk duygusundan (ego veya nefis
merkezli) hareket ettiginde liderin tarzt hi¢ de arzulanan ve
istenilen sonuglart {iretmeyecektir. Bu tarzlari incelemeye
gecmeden Once liderlik literatiiriinde 6nemli olan bir husu-
sa konumuzla ilgisi oldugu kadariyla deginmek istiyorum.

L DERDEN NE BEKLER Z?

Yukarida tanimladigimiz gibi “lider, etki olusturan kisidir.”
Bu tanim sonug elde etme ve diger bireyler iizerinde etki
birakmay1 da igerir. Olusturulacak olan etki bir ortam icin-
de gerceklesir. Lider vakumda yasayan bir kisi degildir. Bu
sonucu elde ederken liderin, enerjisini iki sey izerinde yo-
gunlastirmasint bekleriz:
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a. Yapilacak is/gtrev
b. Birlikte caligtig1 insanlar

Yapilan aragtirmalar, liderin bu iki alandan herhangi birisin-
de digerini ihmal edecek sekilde yogunlagsmasinin olum-
suz sonuclart oldugunu gostermistir. Sadece yapilacak ise
odaklanmak, calisanlarin kuruma bagliliklarint ve motivas-
yonlarini diigiiriir. Buna karsilik sadece ¢alisanlarin refahi
ve durumlariyla ilgilenmek ise gorevlerin ihmal edilmesine
yol agar ve istenilen sonuglarin Giretilmesini olumsuz etki-
ler. Etkili liderlik davranusy, yapilacak gorevi ihmal etmeden
insanlarla ilgilenmeyle ortaya ¢ikar.

Kisaca iizerinde durdugum bu hususu liderin ihtiyaglari ile
iliskilendirmek, neden sahici (authentic) ve arzuladigimiz
liderin “i¢sel doniisim” ile ortaya cikabilecegini anlamamuzi
kolaylastiracaktir.

YOKSUNLUKG D S LE NSANAY NELMEK

Yoksunluk/yetersizlik saiki ile davranmanin temelinde
kendimizi giivensiz hissetme duygusu yatar ve sonug ola-
rak da kendi emniyetimizi garanti altina almayi hedefleriz.
Aslinda bu tarz liderlik davranisinda, eksikliklerimizi, insan-
lart memnun etmeye calisarak tamamlama yoluna gideriz.
Kendimizi degerli ve glivende hissetmenin yolu, iliskide
oldugumuz bireylerin onaymni almak ve onlar tarafindan
begenilmektir. Bir diger deyisle kazanmak icin izledigimiz
strateji, digerleri tarafindan begenilmek adina kasith olarak
kaybetmeyi se¢mektir.

Bu nedenle, boyle bir lider, kendini koruma giidiisti nede-
niyle alttan almaya ¢aligir, catisma konularini ¢6zmek yerine
halinin altina siipiiriir, ylizlesmekten kacinir, miimkiin ol-
dugunca digerlerini memnun etmeye ¢aligir.

Bu tarzda bir liderin, sahip oldugu gercek gliciiniin farkin-
da olmadigint ve hatta kendi bireysel sinrlarint koruma
noktasinda zaafa diigtiigiinii rahatlikla sdyleyebiliriz. Giicli
kullanmak yerine gii¢ kargisinda kendini koruma ugruna
giice boyun egme yolunu sectigini iddia edebiliriz. Ozellik-
le glinliik hayatimizda ‘valaka’ olarak adlandirdigimiz tipleri

Lider ya bencilce ve korku temelli olarak
harekete gecer ya da cevresine nasil katk:
yapabilecegi perspektifinden hareket
eder. Liderin temel aldig1 perspektife gore
birtakim liderlik tarzlar: ortaya cikar.

=

bu kategoriye koyabiliriz. Kendi goriigleri olmamast ya da
goriislerinden kolayca vazgecebilmeleri ve belli bir durug
sergileyememeleri nedeniyle saygi da gormezler.

YOKSUNLUKG D S LEG REVEY NELMEK

Lider, eksiklik ve yetersizlik duygusunu her seyin kendi
kontroliinde olmasint isteyerek gidermeyi deneyebilir. Li-
derin bu durumda parolast, “Burada patron benim, benim
dedigim olacak”tir. Diger bireylerden beklentisi de sorgula-
madan kendisine itaat etmeleri ve kendisini izlemeleridir.
En iyi savunma yonteminin saldirt olduguna kalpten inanur-
lar. Boyle bir strateji dogal olarak glice dayanir ve bunun
sonucunda lider i¢in glic cok Gnemlidir ve onu elde etmek
icin cok ugrastr.

Bu gtidiiyle hareket eden liderin, bir diger davranist da
kendisini hakli ve iyi gostermek icin diger bireylere sal-
dirmasidir. Kendi varligint digerlerinin yoklugu ile temel-
lendirmeye calisir. Hayati bir savag alani olarak gormeye
meyillidir ve saygi gdrmenin, begenilmenin yolunun bu
savagt kazanmaktan gectigine inanir. Yapilanlart begenmesz,
siirekli olarak hata arama egilimindedir. Bdyle bir tarzin,
diger insanlar izerinde yikict ve uzaklastirict bir etkisi olur.
Insanlar, liderden uzaklastr, enerjileri kaybolur ve kendile-
rine glivenemez hale gelirler.
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Lider, yasadigi adnin gereklerini cok iyi gorerek, diisiinerek, o anda islenmesi en hayirh
olan geyle mesgul olur, mevcut durumda ve vakit icinde ortamin gerektirdigini yerine
getirir.

“ Z"DEN L DERL K

Liderlerin daha iyisini veya olumlusunu yapabilecekken, yu-
karidaki ele aldigimiz etkisi olumsuz tarzlari, bilingli olarak
secerek ve arzu ederek uyguladiklarini diigiinmiiyorum.
Genel olarak, insanlarin iyi, giizel ve dogru bildikleri seyi
hayata gecirdiklerine inaniyorum. Bunu; karanligin, 118in
yoklugu olarak tanimlanmasina benzetebiliriz. Bireyin “ay-
dinlanmamasi” ya da biling diizeyinin yeterince gelismeme-
si onun “karanlik” isler cevirmesine yol agmaktadir. Insanlar
0z olarak iyidirler (zat-1ali). Bu iyi olma durumu potansiyel-
dir, ortiiktiir. Dolaystyla ortaya ¢ikan zararly, yikict ve ise
yaramayan davraniglari, liderlerin gelisim skalasinda bulun-
duklart yer ile aciklamanin dogru olduguna inantyorum.

icsel doniisiim siirecine girmis lider, “6z"ii ile temasa geg-
mis, potansiyelini agiga ¢tkarmak iizere kendini geligtirme
gayreti icindedir. Her kargilagtigi durumu bir 6grenme firsa-
trolarak gortir. Boyle bir liderin; kendine giiveni tam, enerji
dolu, hayata yaklagimi olumlu, ¢evresine ¢cocuk meraki ile
bakma ve ayni zamanda eglenmeyi bilen 6zellikleri vardur.

icsel doniisiim yolunda mesafe kat etmis bireylerin hayatta
hangi rolii/gorevi iistlenirlerse iistlensinler o roliin/gore-
vin hakkint vereceklerini, saglikli iligkiler kuracaklarint ve
anlamlr igler yapacaklarini iddia ediyorum. Boyle bir birey
kendi icinde huzuru yakalamanin yaninda, hayatinda da is
ve iliski dengesini saglamig olacaktir.

“Oz"den hareket eden lider agisindan yukarida bahsettigi-
miz insan m1 yoksa gorev mi diye bir ikilem yoktur. Onun
yaklasimt “bu ya da digeri” gibi dislayict degil “hem bu hem
digeri” olarak kucaklayici ve biitiinseldir. Lider, yasadig

anin gereklerini ¢ok iyi gdrerek, diistinerek, o anda islen-
mesi en hayirli olan seyle mesgul olur, mevcut durumda ve
vakit i¢inde ortamin gerektirdigini yerine getirir. Bu, liderin
kendisini her zaman ve mekana uydurmast, bukalemun gibi
olmast degildir. Aksine, siirekli bir sekilde teyakkuz hali ice-
risinde olmasi, her zaman hazir olmast ile ilgilidir. Orada
hazir olmak bir anlamda olaylara ve ortama karst “huzur’da
(presence) olmaktir. Kelimenin ¢ift anlamini diisiinerek,
hazir olmayi, “huzur icinde olmak” olarak da gorebiliriz. Bu
da 4nin hakkini vermekle miimkiindiir.

Yasadigimiz her anin hakkint vermek ne kadar 6nemli ise,
zamanin akigint dogru bir sekilde anlayabilmek ve o akigin
gerekliliklerini yerine getirebilmek de o kadar hayati Gne-
me sahiptir. Ortamuin gerekliliklerinin farkinda olabilmek,
dikkatimizi kendimizden disartya yoneltmemizi, ortami
okuyabilme duyarliligmni ve ortamu iyilestirmeye doniik ola-
rak harekete gecme sorumlulugunu hissetmeyi ve ertele-
meden eyleme ge¢me iradesini ifade eder. Psikolojide kul-
lanilan ‘akigta olmak’ tabiri, kisinin ortamla biitiinlesmesi
ve kendini eylemde kaybetmesi anlaminda bu duruma ¢ok
giizel uymaktadir.

Ortamin gerekliliklerine karsilik verecek sekilde bir durus
icinde olan lider, yaptig1 eylemin de sorumlulugunu tstlen-
me erdemi gosterir. Clinkii, o eylemden 6nce bilingli bir
bicimde farkinda olarak o segimi yapmustir. Ezbere veya
icgiidiisel olarak hareket etmemistir.

Gelisiminin bir sonraki agamasinda da, lider 4nin hakkini
vermekle kalmaz, iginde bulundugu ortamin kosullarint
biiylik resim icerisinde gorebilir, Oniinii ve arkasini fark
edebilir, olaylarin {izerine ¢ikarak ideal anlamda yapilmasi
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etmemistir.

gerekeni gorerek, “0z”linden getirdigi ozellikle yerytizii-
nii imar etme acisindan diger “0z”lerle ishirligi icerisine
girer.

Yazimizin bundan sonraki boliimiinde, isi ve insant denge-
leyebilecek ve arkasinda anlamli bir iz birakacak liderlik icin
neye ihtiyacimiz oldugu konusunu ele alacagyz.

NSAN OLARAK “BEN K M M?”

Genelde insan 6zelde de liderlikle ilgili yazilanlarin ¢ogu
kainat, hayat ve insan ile ilgili bir takim inang ve kabulle-
re bagli olarak degisiyor. Bu nedenle ben de insan, insanin
dogast ve yeryiiziindeki bulunusu ile ilgili kabullerimi pay-
lagacagim.

En temel inancim, insanin yeryliziinde bagtbos olarak do-
lasmadigidir. Hatta yukarida insanin degerinin neye bagl
oldugunu bir hadisi serif ile ifade etmistik. Baska bir ifade
ile soylersek, her bir bireyin yeryliziinde yerine getirmesi
gereken 6zel bir gérev/misyon bulunmaktadir. Insanin so-
rumlulugu da bunu kesfetmesi ve yeryiiziinde gercekles-
tirmesidir. Boyle yapmast durumunda insan; medeniyetin
inga edilmesine hizmet edecek, arkasinda kendisinin olum-
lu anilmasint saglayacak ve secerek bir etki olugturacak ve
bdylece anlamlr bir is yapmig olacaktir.

Bir diger kabuliim, kainatta tiim canlilarin icinde olan po-
tansiveli digar1 ¢tkarmak icin icsel bir diirtii tasimalaridir.
Bir karpuz tohumu, topragint bulup, beslenip, biiyiiyiip
meyvesini verme arzusundadir. Bir karanfil tohumu, ayni
sekilde ziinde olant disart ¢ikarmak ve giizelligini disart
yansitmak arzusundadir. Ve bu siirecin en gizemli taraft o
tohumun ihtiya¢ duydugu tiim 6zellikleri tohum iken bile
biinyesinde barindirmasidir.

Diger canlilar gibi insan da tipkt bir tohum gibi icerisinde
potansiyelini barindiran bir 6z'e (essence) sahiptir. Nasil
meyve tohumundan dogar veya ortaya cikarsa, liderin ya-
pacagt katki da, buna liderin etkisi, hizmeti veya meyvesi de
diyebiliriz, bu “6z"den ¢ikacaktir.

Tohum ve tzellikleri nasil diger canliyt “0” canlt yapiyorsa,
bu “6z” de o bireyi kendine 6zgii birey yapar. Hepimizi biri-

cik kilan da budur. Fizyolojik olarak biliyoruz ki, her bireyin
parmak izi kendisine 6zgti, yani biricik. Bu bizim ne kadar
ozel oldugumuzun bir bagka isareti. Fizyolojik olarak dogru
olan psikolojik olarak da gegerli.

Gelin okumaya devam etmeden 6nce, sizi biricik kilanin ne
oldugunu belirlemeye yonelik bir uygulama yapalim. Bunu
yaparken isterseniz, giivendiginiz bir kisiden destek isteye-
bilirsiniz. O kisiden size “Sen kimsin?” sorusunu sormasi-
nt isteyin. Ve de siz akliniza ilk gelen cevabr verin. Mesela,
“Ben, Hiiseyin” gibi. Soran kisi not alabilir isterseniz. O kisi
ikinci kez “Sen kimsin?” diye sorsun. Ornek cevap “Ben, ba-
bayim” gibi. Bdyle sormaya devam etsin ve siz de cevapla-
maya devam edin. Ornek cevaplara bakarsaniz, yeryiiziinde
binlerce Hiiseyin ve milyonlarca baba var, yani bana 6zel
degil. Bunlar bizim en digtmizda olan 6zelliklerimiz. Sogan
katmanlari gibi yani. Bu nedenle en az li¢ dakika “Sen kim-
sin?” sorusunu cevaplamaya devam edin. Katmanlart soyup
derine dogru gittikce sizi siz yapan ozellikleri kesfetmeye
baglayacaksiniz.

“Oz"limiizle temas kurmadigimizda, eksenini kaybetmis
teker gibi yalpalar, davraniglarimiz yapmacik, tutarsiz, istik-
rarsiz hale gelir ve kendimize yabanct bir benlik veya kisi
ortaya ¢ikar. Bunun sonucunda, birey hem kendi icinde
gerginlik ve huzursuzluk hisseder hem de ¢evresinde bi-
raktgt izlenim ve etki olumsuz olur. Boyle birisini, kimse
inandiric ve giivenilir bulup izlemez ve model almaz.

Icimizdeki ©z; beslenmek, biiyiitilmek, kabullenilmek
ve biricikligini gerceklestirmek icin yanip tutusmaktadir.
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“Oz"in giirlestirilmesi, giiclendirilmesi icimizde var olan
potansiyeli aciga cikarmamizt saglayacaktir. Ozgiir olmak
bir anlamda bizi biz yapan “6z"iin biiylimesi, gelismesi ve
hayatimizin direksiyonuna oturmasi anlamina gelir.

Burada insani diger canlilardan ayiran husus, insanin bunu
isteyerek, secerek ve emek harcayarak yapmak zorunda
olusudur. Yani insan, secebilen ve ciiz-i iradesi olan bir var-
lik. En dipte asagilarin agagist olabilecegi gibi gayretiyle en
tepede yaratilmslarin en giizeli olabilecektir. Burada belir-
leyici olan ise “olusturdugu etki"nin ne oldugudur. Simdi
bu konu {izerine odaklanalim.

“BEN M KATKIM NE OLACAK?”

Hepimiz, belli bir zaman diliminde, belli bir aile icine ve
belli kosullar icinde doguyoruz. Bunun anlami, biiylik re-
sim agisindan bakildiginda bizim yapacagimiz katkidir. “Tag
yerinde agurdir” atasdzii bana gore burada kisinin doldur-
mast gereken boglugu bulmast ve oradaki eksigi gidermesi
anlamina gelir. Yazimzin baginda, bu durumu “Herkesin
yeryliziinde 6zel bir gorevi vardir ve hayatin anlami bu 6zel
gorevi kesfetmek ve yerine getirmekte yatmaktadir” olarak
belirtmistik.

Potansiyel olarak tasidigimiz 6z, tohum, meyvesini verdi-
ginde o gorev gerceklesmektedir. Bu meyve, her bir bire-
yin yeryiiziinde olugturacag etkidir. Yeryiiziintin imart igin
yapacag katkidir. Bu nedenle herkes bir liderdir ya da po-

“Benim yerim dogru yer mi veya dogru

isi mi yapryorum?” sorusuna “Para
verilmese bile hic tereddiit etmeden sevk
ve beyecan ile bu igleri yapmaya devam
ederim” diyebiliyorsaniz dogru yoldasiniz
demektir. Etrafimizda pek cok kisi, bu
soruya olumlu cevap veremiyor.

tansiyel liderdir diyorum. Yapacagimiz katkiyt kesfedip (bu
maden arar gibi kazilarak bulunacak bir sey gibi diisiiniile-
bilir) onu insanhgin hizmetine sundugumuzda hakiki ve iz
birakan bir lider oluruz.

Bu durumu, insanlarin tamaminn yaptiklart katk ile olus-
turduklar biiylk bir “Yap-boz” gibi diistinebiliriz. Herkes
tizerine diisen parcayi, yani kendisini yerli yerine koyunca
biiyiik resimde bir yer tamamlantyor. Her bir parca degerli
ve hicbir parca digerinin yerine ikame edilemez. Dolayistyla
kimimiz doktor, kimimiz hemsire, kimimiz teknisyen, ki-
mimiz isadam, kimimiz siyasetgi, kimimiz temizlik gorev-
lisi, kimimiz aragtirmact, kimimiz 6gretmen vs. Olabilece-
gimizin en iyisini oldugumuz ve de doldurmamiz gereken
yeri doldurdugumuzda ortaya giizel bir resim cikiyor, aksi
takdirde bugiin de ¢ok sik yasadigimiz gatisma, kargasa,
kaos ve anarsi kacinilmaz oluyor. “Benim yerim dogru yer
mi veya dogru isi mi yaptyorum?” sorusuna “Para verilme-
se bile hig tereddiit etmeden sevk ve heyecan ile bu isleri
yapmaya devam ederim” diyebiliyorsaniz dogru yoldasiniz
demektir. Etrafimizda pek cok kisi, bu soruya olumlu cevap
veremiyor. Bana gore yasadigimiz sorunlarin kaynagt bura-
da yatiyor.

Ozetlemek gerekirse, liderin doldurmast gereken bir bos-
luk var ve boslugu doldurmast durumunda {izerine diiseni
yapmig olacaktir. Simdi ben sizi “benim katkim ne olacak?”
sorusu {izerinde diisiinmeye ve cok net olmasa bile bir
cevap bulmaya davet ediyorum. Size bir ipucu: Bulundu-
gunuz yerden baslayin; aile ortaminiz, sorumluluklariniz, is
ortaminiz, mahalleniz, ilgeniz, arkadaslariniz. Katki saglaya-
bileceginiz ¢ok firsat bulacaginizdan eminim.

CSELD N $ MYOLCULU U

Yukarida bahsedildigi sekilde olabilmek ve davranabilmek,
bir geceden sabaha “yattim, kalktim, oldum” denecek kolay
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bir durum veya hal degildir. Hatta yapma niyetinde olsak
bile bunu yapabilecegimiz anlamina gelmez. “Hamdim,
yandim ve pistim” ifadesiyle anlatilan bir siirecle ulasilabi-
lecek, gayret gerektiren, bilgi gerektiren bir doniisiim yol-
culugudur. Tirtihn kozasindan ¢ikip kelebege doniismesi
bu siireci anlatan cok giizel bir benzetmedir. Koza agamasi
kelebek olmada ¢ok 6nemli bir asamadir ve 6ncesine gore
radikal degisimler sonucunda olusur.

Degismek ile donlismek arasindaki farka dikkat ¢ekmek
istiyorum. Degismek vatay diizlemde aynt boyutta olumlu
ya da olumsuz olarak mevcut durumdan farklt bir duruma
gecmektir. Donlismekte ise boyut degistirmek, farklt bir
biling diizeyine ge¢mek vardir. Tirtil doniistiiglinde artik
trtil degildir, o bir kelebektir. Ve kendine 6zgii, dziinii
digart vuran, kendine mahsus bir giizelligi olan biricik bir
kelebektir.

Tirtil gayret etmese, emek harcamasaydi ortaya rengarenk
bir kelebek cikar miydi? Insan icin de durum aynidir, “Ha-
rekete gecmeyenler, zincirlerinin farkina varmazlar” diyor
bir yazar. Lider de gelisim icin niyet edip bir adim attiginda
yolunda temizlemesi gerekenler hemen karsisina ¢ikacaktir
(korkular, kaygilar, elinde olant kaybetme endigesi, ‘acaba
ne derler’ kaygist gibi) Birey, disiplin ve kararlilikla bu en-
gelleri ve onu sabote eden hususlart astik¢a daha otantik,
cevresine karst daha duyarly, cevresinde pozitif etki olustur-
may1 becerebilen bir lider ortaya ¢ikacaktir.

Bu siireg aslinda liderin kendisini insa etme stirecidir. Ik
baslarda kendisini emniyette hissetme ihtiyact icinde olmast
cok dogaldir, ¢iinkii her canli kendi varligint devam ettirme
icgtidiisti ile hareket eder. Fiziksel olarak emniyette olmast
ile duygusal olarak kendisini tamam, yetkin hissetmesi ara-
sinda fark vardir. Gogu liderin tikanip kaldigi nokta psikolo-
jik olarak yoksunluk algis i¢inde olmasidir. Bireysel olarak
kendimizin ne durumda oldugumuzun farkina varmak do-
niistim siirecinde ¢ok biiyiik bir adim olacaktir. Herhangi
bir durumda eyleme gecmeden veya gectikten sonra olaya
ve duruma hangi niyetle yaklastigimiza bir bakalim. Yok-
sunluk duygumuzu tatmin etmek icin mi davranmusiz yoksa
fayda iiretmek igin mi harekete gegmisiz? Yapilan davranig
disaridan ayni goriinmekle beraber davransin i¢sel huzura
etkisi cok farklidir.

Kendimizi inga etme siirecinde yapmamiz gereken, sahip
oldugumuz yetilerin tamamint pratik yaparak gelistirmek-
tir. Oncelikle yapacagimiz sey, bulundugumuz rahatlik
bolgesinden cikip icimizin derinliklerinde yeni bolgelere

yelken agmak: “Bu hi¢ bana gore degil,” dediginiz bir seyi
yapmay! deneyin mesela. Boylelikle korlesmis, kiillenmis,
giinliik hayatin kosturmacasinda ihmal ettigimiz yonleri-
mizi glin yliziine ¢ikarmaya ve onlara islerlik kazandirmaya
baslayin. Goreceksiniz o denemeler size yeni boyutlar ka-
zandracaktir,

Yukarida, liderin ihtiyaclarindan bahsetmistik. Bu ihtiyacla-
rint karsilamaya doniik olarak liderin sahip oldugu vetiler
vardir. Ogrenme ve anlama ihtiyact icin zihnimiz var mese-
la. Sevme, sevilme, merhamet, iliski kurmak icin kalbimiz.
Eyleme gecme ve iyi olant hayata gecirme igin irade giicti-
miiz. Eylem plant olarak bu {i¢ alanda gelisimi arzulayabi-
lirsiniz: Her glin yeni bir sey 6grenmek, her giin birisiyle
derinlemesine iliski kurmak ve her giin yeni bir deneyim
yasamak. Giinliik yasantimiz, bunlari bizlere sunacak kadar
zengin, yeter ki bu gozle bakmayi bilelim.

Giine baglarken, o giiniin son giin olabilecegini diisiinerek,
“Buglin, son giliniim olsaydi neler yapardim?” sorusuna ver-
diginiz cevap ve o cevaba uygun hareket etmeniz, etrafiniz-
da olusturacaginiz etkiyi inanilmaz sekilde degistirecektir.
Kendi potansiyelimizi ortaya ¢tkarma yolu, nimeti bol olan
bir yoldur ve bunu sadece yolu yiirliyenler bilir ve yine
ancak yolu yiirlimiis olanlar ardindan gelenler igin model,
rehber olur ve yolu gosterebilirler.

Subat 2013 CERCEVE 77




